


MATRIZ DE LNTERPRETA(}AO ANALITICA:
PRODUGAO DA AGRICULTURA
FAMILIAR QUILOMBOLA

Este trabalho faz parte do diagnéstico sobre Agricultura
Familiar Quilombola, realizado nos biomas Caatinga e Cerrado,
nos estados: Bahia, Maranhao, Mato Grosso, Minas Gerais,
Paraiba, Tocantins e no Quilombo Mesquita (GO).

Neste material, é apresentado a matriz de interpretacao
analitica contendo os problemas, causas, consequéncias e
alternativas de acao (de curto, médio e longo prazo) sobre a
producéao, beneficiamento e comercializagdo da producao.

A matriz foi construida a partir dos problemas,
dificuldades e desafios levantados em pesquisa primaria,
realizada remotamente pelos articuladores quilombolas,junto
a 211 comunidades/associa¢des quilombolas. A definicdo das
comunidades/associagdes da pesquisa ocorreu a partir de um
levantamento prévio de comunidades certificadas, localizadas
nos estados da iniciativa.

Coordenagdo Nacional de
Articulagdo das Comunidades
Negras Rurais Quilombolas

CONAQ

A matriz foi construida a partir da reflexao dos seguintes
toépicos:

1. Problemas: os desafios e dificuldades sobre a producao
da agricultura familiar quilombola (em todas as etapas
de producao), que foram identificados no levantamento
primario junto as associagcées/comunidades da pesquisa.

2. Causas: as(os) articuladoras(es)) em consulta as
comunidades e associagcdes, descreveram as principais
causas para os problemas identificados.

3. Consequéncias: as(os) articuladoras(es), em consulta as
comunidades e associagoes, detalharam quais tém sido as
principais consequéncias, decorrentes desses problemas,
para as comunidades.

4. Alternativas de acao: a partir dos problemas, suas causas
e consequéncias, as(os) articuladoras(es) levantaram as
acoes que precisam ser realizadas para resolver ou mitigar
os impactos dos problemas relatados. As agdes foram
estruturadas em curto (até 5 anos), médio (de 5 a 10 anos) e
longo prazo (acima de 10 anos).

As coletas de dados aqui apresentadas fazem parte do
trabalho entre a ECAM e a CONAQ.
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A matriz de interpretacao analitica foi o instrumento

escolhido para sistematizar,

de forma visual,

0S

problemas, causas, consequéncias e alternativas de
acao sobre a agricultura familiar quilombola.
Esperamos que este instrumento possa apoiar as

comunidades,

associacoes,

movimento quilombola

e parceiros no planejamento de acoes estratégicas,
visando o fortalecimento da agricultura familiar
quilombola. Agora, vamos conferir as informacgoes e
estratégias levantadas?

MATRIZ DE INTERPRETACAO ANALITICA

PROBLEMA

CONSEQUENCIA

ALTERNATIVAS DE ACAO

CURTO PRAZO (ATE 5 ANOS)

MEDIO PRAZO (DE 5 A 10 ANOS)

LONGO PRAZO (ACIMA DE 10 ANOS)

BAIXA QUALIDADE DA
PRODUGAO

1) Falta de Investimento na produgao
2) Falta de manejo adequado

3) Falta deirrigacdo

4) Falta de assisténcia técnica

1) Falta de produgdo em determinados
periodos, principalmente na seca

2) Retirada da cobertura do solo, devi-
do a fala de conhecimento de manejo
3) Falta de 4gua parairrigar a produ-
¢do, principalmente no periodo da seca
4) Falta de capacitagdo e manejo

1) Garantir patrulha mecanizada, insumos
agricolas, sementes crioulas

2) Realizar correcdo do solo

3) Implantar irrigagdes dentro das rogas e
guintais produtivos

4) Realizar anélise do solo

1) Realizar capacitagOes para quilombolas

2) Garantir assisténcia técnica rural

3) Garantir, no plano estadual de agricultura, agdes
para a producgdo da agricultura familiar quilombola

1) Garantir kit de irrigagdo as familias quilombolas
2) Garantir recurso para a agricultura familiar quilombola

BAIXA QUALIDADE DAS
ESTRADAS

1) Falta de investimento dos gestores

1) Dificuldade de acesso as comunida-
des

2) Dificuldade no escoamento da pro-
ducdo

3) Falta de pontes em locais especifi-
cos para garantir o direito de ir e vir

1) Garantir estradas vicinais arrumadas

2) Construir pontes de acesso as comunida-
des

3) Garantir que as comunidades possam esco-
ar suas producdes

1) Realizar patrolamento das estradas dentro das
comunidades quilombolas

1) Buscar apoio com os municipios, para viabilizar patrulha
mecanizada

BAIXO PRECO PAGO PELA
PRODUGAO

1) Falta de producao diversificada
2) Atravessadores

1) Falta de planejamento da produgao
2) Falta de demanda dos produtos

3) Falta de valorizagao dos produtos da
agricultura familiar quilombola

4) Insercao de atravessadores dentro
das comunidades quilombolas

1) Garantir a diversificagdo de produtos

2) Garantir assisténcia técnica rural quilom-
bola

3) Realizar capacitagdes sobre oferta e de-
manda e viabilidade econdmica

4) Formagao de jovens quilombolas em agen-
tes territoriais rurais

1) Criar um plano estadual e municipal especifico
para a agricultura familiar quilombola

2) Realizar convénio com o poder publico estadual
e municipal, para implementacdo de incentivo a
agricultura familiar quilombola

1) Criar central de abastecimento da agricultura familiar
quilombola

2) Jovens quilombolas formados em agentes territoriais,
desenvolvendo assisténcia técnica continuada dentro das
comunidades

BAIXO VOLUME
PRODUZIDO

1) Falta de investimento
2) Falta de assisténcia técnica

1) Falta de planejamento da produgao
2) Falta de técnicos preparados e
qualificados para orientar sobre a
producgdo

3) Falta de recurso para investimento
na produgdo

1) Realizar um plano de agao dos produtos das
comunidades

2) Realizar formagao de jovens quilombolas
em agentes territoriais rurais, para atuarem
nas unidades de produgéo

3) Garantir parceria, com os érgdos estaduais
e municipais, para incentivo da produgdo

1) Realizar acompanhamento e assisténcia técnica
nas unidades de produgéao

2) Realizar o diagndstico dos produtos da agricul-

tura familiar

3) Fazer monitoramento de todas as ages desem-
penhadas dentro das unidades familiar de produ-

¢do individual e coletiva

1) Disponibilizar o plano estadual e municipal dos produtos
da agricultura familiar

2) Garantir uma rede de comercializagao dos produtos
agroecolégicos da agricultura familiar quilombola

3) Elaboracéo de catdlogo contendo todas as informagdes
e produtos da agricultura familiar quilombola

DIFICULDADES NA GESTAO
ADMINISTRATIVA

1) Falta de planejamento estratégico 2)
Falta de mdo de obra especializada

1) Falta de profissionais qualificados
para desempenharem as fungdes

2) Falta de visibilidade do empreendi-
mento

3) Falta de comunicagdo e ndo cumpri-
mento de prazos

1) Garantir a formacgéao de quilombola sobre
planejamento estratégico do empreendimento
2) Garantir investimento na capacitagao e
qualificagcdo da méao de obra

3) Realizar capacitagfes de comunicagao,
marketing e cumprimento de prazos

1) Garantir que os quilombolas gerenciem a produ-
cao
2) Realizar a atualizagdo de novas tecnologias

1) Plano estratégico do empreendimento em execucéo
2) Capacitacdo de quilombolas para gerirem o préprio
negdcio

3) Autonomia nas tomadas de decisées

FALTA DE MERCADO
COMPRADOR

1) Falta de oportunidades em concor-
rer com os grandes estabelecimentos

1) Falta de produtos para atender as
demandas

2) Falta de trabalhador qualificado
3) Falta de uma legislacéo flexivel

1) Realizar parceria com os érgéos estaduais

e municipais, para programas de incentivo a
aquisicdo de produtos oriundos da agricultura
familiar quilombola

2) Garantir feiras livres de produtos agroeco-
l6gicos

1) Realizar capacitagédo, em parceria com os drgédos
competentes, sobre codigo de barra para produtos
quilombolas

2) Criar o selo quilombola para os produtos oriun-
dos da agricultura familiar quilombola (vegetal,
animal, artesanatos, extrativismo)

1) Garantir a criagdo de uma central de abastecimento de
produtos da agricultura familiar quilombola

2) Criagao do PAA e PNAE quilombola

3) Divulgagdo dos produtos da agricultura familiar quilom-
bola, nas redes sociais e midias digitais

FALTA DE TRANSPORTE

1) Falta de infraestrutura

1) Falta de estradas para transitar
2) Dificuldade no escoamento da pro-
ducéo

1) Estradas arrumadas e organizadas

2) Veiculos para transportar produtos

3) Familias em plena atividade de comerciali-
zagdo

1) Estradas patroladas, garantindo acessibilidade
em todas as comunidades quilombolas

2) Visibilidade a marca do selo quilombola, estam-
pada nos veiculos e nos produtos

3) Garantir o escoamento da produgéo

1) Manter parceria, com o governo estadual e municipal,
para manter as estradas em 6timo estado, possibilitando o
escoamento da produgéo

PROBLEMAS
ORGANIZACIONAIS
(JURIDICOS/
ADMINISTRATIVOS)

1) Falta de gestdo e organicidade das
associacdes

1) Enfraquecimento das organizagdes

1) Potencializar capacitagdes sobre organici-
dade e gestdo para quilombolas, relacionadas
a processos administrativos e juridicos, em
parceria com ONGs

1) Garantir a regularizagdo das associagdes, para
gue consigam gerir, organizar e comercializar a
producdo

1) Manter parceria com a OAB e érgéos federais, estaduais,
municipais e ONGs, para regularizar as associagdes e ins-
trui-las sobre os processos juridicos e administrativos

FALTA DE
INFRAESTRUTURA
(PREDIOS, INSTALAGOES)
PARA O BENEFICIAMENTO
DA PRODUGAO

1) Falta de espacos fisicos?2) Falta de
licenciamento ambiental

1) Sem espaco para a comercializagdo
dos produtos

2) N&o ter a liberagdo de licenciamento
ambiental da unidade de beneficia-
mento

1) Implantar unidade de beneficiamento da
producdo quilombola nas comunidades

2) Conseguir licenga ambiental da unidade de
beneficiamento

1) Buscar parceria com o poder estadual, municipal,
ONGs para construir unidades de beneficiamento
2) Realizar capacitagdo sobre licenciamento am-
biental

1) Criar uma rede de produgdo da agricultura familiar
quilombola

2) Realizar a elaboracdo de cartilha sobre licenciamento
ambiental

3) Manter parceria com os poderes federal, estadual, mu-
nicipal e ONGs

FALTA DE EQUIPAMENTOS
(MAQUINAS, MOTORES,
ETC) PARA O
BENEFICIAMENTO DA
PRODUGAO

1) Falta de producdo beneficiada

1) Baixo nimero de producédo

1) Buscar parceria com o poder federal, es-
tadual, municipal, ONGs, para aquisigao de
equipamentos industriais de processamentos
(liquidificador, processador de alimentos, tri-
turador, maquina quebrar cumbaru, despolpa-
dora, panificacdo, etc.)

1) Garantir a aquisicdo de equipamentos para es-
truturar a unidade de produgdo, através de doa-
¢Oes, parcerias, ONGs, projetos

1) Firmar convénio com as prefeituras, Governo de Mato
Grosso, Ministério PUblico, ONGs, para conseguir viabilizar
a compra de equipamentos ou termo de comodato de uso

FALTA DE REGULARIZAGAO
DA PRODUGAO JUNTO A
VIGILANCIA SANITARIA

1) Falta de assisténcia técnica

1) Impedimento dos quilombolas co-
mercializarem a produgéo

1) Implantagédo do Selo de Inspegdo Municipal
(SIM)

2) Realizar capacitacdo sobre legislagao
sanitaria

1) Garantir o acesso de quilombolas ao Selo de Ins-
pecdo Sanitaria (SIM), relacionados aos produtos
de origem animal e vegetal

2) Garantir o licenciamento sanitario dos produtos
comercializados pelos quilombolas

1) Envolver os gestores municipais, para implantagao do
Selo de Inspegao Municipal (SIM)

MELHORAR A

QUALIFICAGAO TECNICA

PARA O BENEFICIAMENTO
DA PRODUGAO

1) Falta de investimentos e infraestru-
tura

1) Baixo nimero de producéo

1) Capacitacgdo sobre as boas préticas de ma-
nipulagao e beneficiamento da produgéo

1) Garantir a capacitagdo técnico operacional

1) Adequagéo dos produtos dentro da realidade local
2) Investir em tecnologias, como vendas online, através
das midias sociais

DIFICULDADE DE
ORGANIZARA
DOCUMENTAGAO EXIGIDA
PARA ACESSAR O PAAEO
PNAE

1) Editais burocraticos

2) Falta de acesso aos editais e progra-
mas

3) Falta de DAP

1) Impossibilidade de concorrer aos
editais

2) Baixo nimero de quilombolas aces-
sando os editais e programas

3) Dificuldades na emissao da DAP

1) Capacitar as liderangas quilombolas sobre
as documentagdes exigidas nos editais

2) Elaborar uma cartilha documental, com
informacdes de como obter cada documento
solicitado

3) Manter parceria com a EMPAER, para emis-
sdo de DAP

1) Facilidade no acesso a DAP quilombola
2) Melhoria na qualidade de vida, potencializando a
geracdo de renda das familias

1) Elaboragdo de um plano de acéo, sobre critérios adota-
dos nos editais

2) Garantir o aumento de valores para aquisi¢do dos pro-
dutos da agricultura familiar

NECESSIDADE DE
MAIOR ORGANIZAGAO
DAS ASSOCIAGOES E
COOPERATIVAS PARA
ACESSAR O PAA E PNAE

1) AssociagOes ndo legalizadas juridi-
camente

2) Burocracia no acesso as politicas
publicas

1) Impossibilidade de elaborar projetos
para o PAA e PNAE

2) Falta de recurso para complementa-
¢ao da renda familiar

1) Maior acesso, de quilombolas, aos progra-
mas
2) Capacitagdo em elaboragao de projetos

1) Edital especifico para aquisigdo de produtos
guilombolas

2) Recursos especificos para a populagédo quilom-
bola

1) Fazer parceria com a OAB, para legalizar as associagdes
juridicamente




